Vilniaus ..Azuoliuko* muzikos mokykla
(3vietimo jstaigos pavadinimas)

Ausra Sik8neliené
(§vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2019 METU VEIKLOS ATASKAITA

ROR0-oA-au  Nr. AO0-163/20(3.4.40 A1)
(data)

Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. TIKSLAS - Nuolat siekti muzikinio ugdymo kokybés ,

Mokykla 2019 m. didelj démesj skyre mokyklos veiklos 40-meciui, berniuky ir jaunuoliy
choro ,,AZuoliukas® 60-mec¢iui. 2018-2022 mety Strateginio plano pagrindu metiniame veiklos
plane buvo siekiama wrtikrinti muzikinio ugdymo kokybe. Mokykla siekdama, kad kiekvienas
besimokantysis pasiekty geresniy ugdymo(si) rezultaty, igytu mokymuisi visa gyvenimag butiny
bendryjy ir muzikiniy dalykiniy kompetencijy, 2019 m. didelj démesj skyré programy tobulinimui
ir veiksmingam jy igyvendinimui, kokybiskam ugdymui(si), tinkamy mokymui(si) salygy
sudarymui, kad mokiniai plétoty muzikinius gebéjimus ir jgadzius, tobulinty muzikine, asmening,
socialing ir kitas kompetencijas.

Mokytojai, uztikrindami ugdymo kokybe, stiprino mokiniy mokymosi motyvacija, skyré
démesj individualios mokinio pazangos kokybei, jgijo Ziniy specialiosios pedagogikos bei
specialiosios psichologijos (100%) ir jas taiké praktikoje specialiyju poreikiy vaiky grupems.

Suorganizuoti 2 seminarai mokyklos mokytojams, 1 seminaras 3alies muzikos ir meno
mokykly, ikimokyklinio, bendrojo ugdymo mokytojams ir kompozitoriams.

100% mokyklos administracijos darbuotojuy tobulino savo kvalifikacija.

93,8% mokytojy tobulino savo profesines ir bendrasias kompetencijas kvalifikaciniuose
renginiuose, tarptautinése mokslinese praktinése konferencijose, seminaruose, forumuose,
interaktyviose muzikos pamokose, metodinése konferencijose, meistriskumo pamokose.
Pravestos 25 atviros pamokos, perskaityta 10 metodiniy praneSimy.

2019 m. 1 mokytojui suteikta vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija, 1
koncertmeisteriui suteikta vyresniojo koncertmeisterio kvalifikaciné kategorija.

2019 m. mokykla baigé 35 mokiniai, j mokykla stojo 120 berniuky (55,8% daugiau negu 2018
m.), i$ jy priimti 52. Mokiniy paZangumas 100%.

Ugdymo procese taikomos modernios technologijos: jdiegta interaktyvi lenta su
projektoriumi, nupirkti 4 kompiuteriai. Bibliotekos fondas papildytas naujais muzikiniais
leidiniais, informacine, metodine literatira, biblioteka dirba su mokykly biblioteky sistema
., MOBIS*, nuolatos atnaujinamas elektroninis leidiniy katalogas.

2019 metais toliau gerinta mokyklos ugdomoji aplinka. Atlikti Vilniaus mokytojy namy 4
auksto remonto darbai: suremontuotos dviejy klasiy grindys, i§dazytos sienos, langai, sumontuotos
pakabinamos lubos su naujais Sviestuvais, jrengta patalpa koncertiniams rilbams, jrengti vandens
ir elektros energijos poskaitikliai, pradéta tvarkyti elektros instaliacija, sutvarkyta interneto jvadine
spinta, sumontuotos Zaliuzés, jsigyti baldai (3 spintos).

Panaudojant investiciniy fondy lesas, sutvarkytas mokyklos pastato (Gedimino pr. 15A)
stogas. Mokyklos pastate jrengtas Silumos punktas.

2. TIKSLAS — Tobulinti ir plésti mokyklos Svietéjiska veikla

Numatyti renginiai ir projektai jvykdyti 100%. 2019 m. koncertai, projektai, metodiniai
renginiai skirti Vilniaus ,Azuoliuko* muzikos mokyklos 40-meéiui ir berniuky ir jaunuoliy chorui
.Azuoliukas* 60-meciui.




Suorganizuotas metodiniy renginiy ciklas ,,Azuoliuko patirties sklaida (dalyvavo visy
metodiniy grupiy mokytojai), 3 respublikiniai projektai, mokykla bendradarbiavo su socialiniais
partneriais LMTA Pedagogikos ir Pu¢iamyjy katedromis, Lietuvos kompozitoriy sgjunga palaiké
ir tobulino rySius su respublikos meno ir muzikos mokyklomis, suorganizuota iSvyka-metodiné
diena | muzikos mokykla ,,Ugnele”. Mokyklos chorai kvieciami dalyvauti jvairiuose renginiuose,
surengta 40 koncerty. Pakankamai auksti mokiniy pasiekimai tarptautiniuose, Salies, miesto
festivaliuose, konkursuose. 40 mokiniy dalyvavo $alies, 10- tarptautiniuose konkursuose. I$ jy 17
mokiniy tapo Salies ir 9 - tarptautiniy konkursy laureatais, 1 mokinys jstojo j J. Tallat-KelpSos
konservatorija.

Ugdoma koncertiné praktika sceniné patirtis, vertybinés nuostatos: patriotiSkumas,
pilietiSkumas, bendravimas ir bendradarbiavimas, atsakomybé, pagarba, kiirybingumas. Mokiniai
jgyja naujy Ziniy, jgidziy ir reprezentuoja mokykla. Veiklos ir metodai yra prieinami visiems
vaikams pagal amziy, turimg patirt] ir jy socialing padét;.

3 TIKSLAS - Bendravimo ir bendradarbiavimo su mokiniy tévais efektyvinimas

Strateginis planavimas subiir¢ ir vienijo muzikos mokyklos bendruomeng, sutelké ja bendry
tiksly jgyvendinimui. Plano jgyvendinime dalyvavo tévai. Mokykloje taikomos jvairios
bendradarbiavimo formos su tévais (globéjais). Organizuojami tévy susirinkimai, 98% tévy
aktyviai dalyvauja mokyklos veikloje, darbo grupése, teikia juridines, psichologines konsultacijas,
lanko koncertus, organizuoja edukacines i§vykas. Organizuojami bendri renginiai, tévai kvieciami
dalyvauti mokyklos mokslo mety pradzios Sventéje, kalédiniuose renginiuose (instrumenty
mokytojai organizavo 29 koncertus), atviry dury dienoje ir kt. renginiuose.

Apie mokykloje organizuojamg ugdymo procesa, mokymosi pasiekimus, tévai informuojami
mokyklos internetinéje svetaingje, per elektroninj dienyng, tévai gauna informacija apie vaiko
ugdymasi i§ mokytojy, mokyklos administracijos, dalyvaudami tévy susirinkimuose, mokiniy
koncertuose ar individualiy pokalbiy metu. Mokykla dideli démesj skyré tévy Svietimui,
organizavo psichologines paskaitas aktualiomis temomis.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo
y rodikliai (kuriais
Mety uZduotys Siektini vadovaujantis . o
(toliau — ltatai " Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
urduotys) rezultatai vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
1vykdytos)
1.1.Inicijuoti Pagal Sudaryta darbo - 2019-04-12 d. jsakymu Nr. V-47
mokyklos naujausius grupé 2019 m. sudaryta darbo grupé Vilniaus
nuostaty reikalavimus parengti »Azuoliuko* muzikos mokyklos
parengima. parengti mokyklos nuostatams atnaujinti.
mokyklos nuostatai. - Darbo grupe sudaré¢ mokyklos
nuostatus. mokytojai, mokyklos administracijos,

profesinés sajungos, Mokyklos tarybos
nariai.

-Mokyklos nuostatai parengti
vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2011 m.
birzelio 29 d. jsakymu Nr. V-1164 bei




2018 m. liepos 10 d. jsakymo
redakcija.

1.2. Inicijuoti
metodinés
veiklos bei
patirties
sklaida, skirta
Vilniaus
»Azuoliuko*
muzikos
mokyklos 40-
meciui bei
berniuky ir
jaunuoliy choro
»Azuoliukas*
60-meciui

Uztikrinti
ugdymo
kokybe,
suaktyvinti
mokytojy
metoding
veiklg ir
padidinti jy
poreikj
dalyvauti
patirties
sklaidoje.

Suorganizuoti 2-3

metodiniai
renginiai.

- Svarbiis rezultatai pasiekti gerinant
ugdymo kokybe, aktyvinant metoding
veikla.

- Organizuotas metodiniy renginiy
ciklas ,,Azuoliuko* patirties sklaida.

- Iniciavau ir skatinau mokytojus
ieSkoti naujy patirties sklaidos formy,
kurybiskai pazvelgti | naujas mokymo
priemones, organizuoti jy pristatymus,
skleisti ir dalintis savo patirtimi.

- Atsizvelgiant j jubiliejinius
mokyklos bei choro metus jtraukti ir
buve mokiniai, dabartiniai atlikéjai,
pedagogai ir déstytojais dirbantys
kitose mokyklose bei Lietuvos
muzikos ir teatro akademijoje:

1. 2019-01-22 LMTA doc. S. Lip¢iaus
atvira meistriSkumo pamoka ,,Darbas
gitaros duete, ansamblio reikSmé
muzikos mokyklos mokinio
progresui‘.

2. 2019-10-07 LMTA prof. V.
Miskinio meistriSkumo pamoka su

Hanoverio jaunimo choru.
4.2019-10-16 LMTA doktoranto V.
Gurscio atvira meistriSkumo pamoka
,Efektyviy pedagoginiy metody
taikymas fleitos pamokoje®.

5. 2019-11-12 Pamoka su
kompozitoriumi L. Vilkon¢iumi
,,(Garso jraSy raida ir muzika masinése
informacijos priemonése. Muzikos
uzraSymo jdomybés. Miuziklai ir
muzikiniai spektakliai kiiréjo akimis®,
-Vyko kultiiriniai mainai ir partnerysté
su kitomis jstaigomis per metoding
veikla:

1. 2019-04-05 Kartu su socialiniais
partneriais LMTA pedagogikos
katedra bei Lietuvos kompozitoriy
sajunga surengta respublikine
metodiné konferencija ,,Siuolaikiniai
lietuviy kompozitoriai ir pedagogai —
jaunojo muziko ugdymui®, skirta
muzikos ir meno mokykly,
ikimokyklinio ugdymo, bendrojo
ugdymo mokytojams,
kompozitoriams. Parengta
kvalifikaciné programa LMTA
Karjeros ir kompetencijos centrui.




Dalyviams i$duoti kvalifikaciniai
pazymeéjimai.

2. 2019-05-01 Masterclass su
Valstybinés Minsko muzikos
akademijos choro studija.

3. 2019-11-12 Karoliniskiy muzikos
mokyklos akordeono mokytojos
metodininkés atvira meistriSkumo
pamoka ,,Sudétiniai ritmai kiirinyje:
sunkumai ir jy jveikimas®.

4. 2019-11-13 Nacionalinés M. K
.Ciurlionio meny mokyklos mokytojos
metodininkés fortepijono
meistriSkumo pamokos ,, Pianistiniy
Strichy formavimas pradiniame
ugdyme*

5. 2019-11-20 Suorganizuota
»Azuoliuko* teorinio skyriaus iSvyka-
metodiné diena j muzikos mokykla
Lugnele®.

6.2019-11-23 ,,AZuoliuko® ir
,Liepai€iy“ iSilginés fleitos mokiniy
koncertas ir ekskursija j H. Perelsteino
muziejy.

7. 2019-11-27 Metodinéje choro
dienoje pristatytos mokytojy isleistos
metodinés priemonés chorui ,,Dainelé
Tévynei“ (sudarytojas E. Cigriejite
Strolien¢) ir balso lavinimui ,,Dainy
rinkinys® (sudarytojas V.
Pastarnokas).

1.3. Inicijuoti
renginius
skirtus Vilniaus
»Azuoliuko*
muzikos
mokyklos 40-
meciui bei
berniuky ir
jaunuoliy choro
»Azuoliukas*
60-meciui.

Telkti
mokyklos
bendruomeng,
stiprinti
pilietiSkuma ir
bendruomeneés
nariy
pasididZiavimag
savo mokykla
bei didinti
mokyklos
veiklos
vieSuma
visuomengje.

Suorganizuoti 5-7

renginius skirtus
Vilniaus
»Azuoliuko*
muzikos
mokyklos 40-
meciui bei
berniuky ir
jaunuoliy choro
»Azuoliukas* 60-
meciui.

- 2019 mety renginiai buvo skirti
Vilniaus ,,AZuoliuko* muzikos
mokyklos 40-meciui bei berniuky ir
jaunuoliy choro ,,AZuoliukas* 60-
meciui. Visus renginius apvainikuos
koncertas 2020 m. balandzio 27 d. §v.
Kotrynos baznyc¢ioje, 2020 m. geguzés
2 d. iskilmingas Sventinis koncertas
»Azuoliukui 60. Gyvenimo Sviesa“
Lietuvos nacionalinéje filharmonijoje.
- ] jubiliejiniy renginiy parengima,
organizavimg buvo jtraukta visa
mokyklos bendruomené.
Reik$mingesni renginiai:

1. Mokykloje puosel¢jimas ir ugdomas
mokiniy pilietiSkumas ir
patriotiSkumas dalyvaujant
renginiuose:

2019-02-14 koncerte-edukacinéje
pamokoje spec. lopselyje-darzelyje
,,Ciauskutis® ,, Muzikos fantazijos®,




skirtame Lietuvos Valstybés atkiirimo
dienai paminéti (dalyvavo 15
mokiniy);

2019-02-17 Kidy Tour Karaliaus
Mindaugo taurés LKL Sventéje
TautiSkos giesmés atlikimas (dalyvavo
35 mokiniai);

2019-03-08 sventiniame koncerte,
skirtame Lietuvos Kariuomenés kariy
apdovanojimy ceremonijoje (dalyvavo
40 mokiniy);

2019-03-09 koncerte, skirtame
Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo
dienai Traky Vokés dvare (dalyvavo
55 mokiniai);

2019-03-11 testiniame projekte
,Dainelé Tévynei“, skirtame Lietuvos
Nepriklausomybes atkiirimo dienai
paminéti (dalyvavo 82 mokiniai);
2019-03-11 Nacionaliniai
apdovanojimai ,,Lietuvos garbé*
(dalyvavo 60 mokiniy);

2019-03-12 koncerte, skirtame
Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo
dienai. su dainininke V. Povilioniene
(dalyvavo 150 mokiniy);

2019-03-27 Jaunyjy dainininky
festivalyje - konkurse ,,Saleléj
Lietuvos* ( dalyvavo 25 mokiniai);
2019-04-09 koncerte skirtame J.
Naujalio 150-sioms gimimo metinéms
(dalyvavo 200 mokiniy).

2019-10-28 Lietuvos Respublikos
Konstitucijos egzamino nugalétojy
apdovanojimo ceremonija Lietuvos
Respublikos Prezidentiiroje (dalyvavo
44 mokiniai).

2. 2019 metais jgyvendinti meniniai ir
edukaciniai tradiciniai projektai, kurie
stiprina rySius su bendruomene,
kulturos ir Svietimo jstaigomis:
2019-04-01 Renginiy ciklas
blisimiems pirmokams ,,Noriu biti
Azuoliuku®;

2019-04-17 Hermano Perelsteino
jaunyjy dirigenty konkursas;
2019-05-05 projektas-koncertas ,,Tau,
Mamyte* Valdovy rimuose;
2019-05-19 koncertas bendruomenei
»Azuoliuko* talentai;

2019-06-02 koncertas ,,Dovana Tévui*
Sv. Kotrynos baznyc¢ioje;




2019-09-01 Mokslo ir Ziniy Svente Sv.
Kotrynos baznycioje;

2019-10-06 Mokytojy dienos Sventé
Paliesiaus dvare;

2019-12-16 koncerty ciklas ,,Skamba
Kalédy varpeliai* Sv. Kotrynos
baznycioje®;

2019-12-26 ,,AZzuoliuko* Kalédos
Lietuvos Nacionalinéje
Filharmonijoje.

3. Organizuoti respublikiniai projektai
su partneriais:

2019-03-17 respublikinis muzikos
(meno) mokykly instrumentiniy
ansambliy festivalis ,,Mokytojas ir
Mokinys*;

2019-04-06 respublikinis Leono
Povilaicio Siuolaikinés lietuviskos
muzikos konkursas;

2019-12-07 respublikinis jaunyjy
atlikéjy festivalis ,,Vilniaus fanfaros®.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Siekti Vilniaus ,,AZzuoliuko* muzikos | Sudaryta savivaldybés turto panaudos sutartis
mokyklos patalpy Vilniaus g. 39, 4 aukStas | 2019-02-26 Nr. A467-10/19 de¢l Vilniaus
juridinio jteisinimo. »Azuoliuko* muzikos mokyklos patalpy Vilniaus
g. 39, 4 auksto.

3.2. Inicijuoti Silumos punkto jrengima. Mokyklos pastate jrengtas Silumos punktas.
Irengus Silumos punkta atsirado galimybé
mokyklai centralizuotai turéti Silumos punkto ir
mokyklg jtrauké | bendrag Svietimo jstaigy
prieziiiros sutartj ir Siuo metu mokyklos pastata
prizitiri UAB ,,Pastaty prieziliros tarnyba®.
Irengus Silumos punkta labai pageréjo ugdymo ir
darbo salygos mokykloje. Siuo metu patalpose
automatiskai palaikoma higienos normas
atitinkanti temperatiira ir taupomos biudZeto

1€Sos.
3.3. Inicijuoti mokyklos pastato stogo Gerinant mokyklos pastato Gedimino pr. 15A
remonto darbus. bikle, panaudojant investiciniy fondy 1ésas,

sutvarkytas mokyklos pastato stogas: pakeista
buvusi nesaugi asbesto stogo danga. Siekiant




organizavimg mokykloje. Sudarytos saugesnes
salygos moksleiviy ugdymui(si).

7
padidinti pastato Silumos ekonominj naudinguma
papildomai apsiltintos stogo palépeés grindys.
I§ esmes pagerino ugdymo proceso

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

\ Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)

1 Uzduotys Siektini rezultatai

|

I SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo&iy jvykdymo apraSymas Pazymnlr;etllsgz‘;litsmkamas

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai

5.2. Uzduotys i esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O

5.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O |
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Vadovavimo zmonéms kompetencija.

\?2. Bendravimo ir informavimo kompetencija.

< e . ‘3/-7 ~F 4 7L (4 ; , o
SBrrecltoe \w;ﬂ,wzgk Juthe. J%/c/ygéfﬁ”}
(§vietimo jstaigos vadovo pareigos) ‘ (parasas) (vardas ir’pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: -
[Lok 14L0S padora)  Lildd” Y N A 2
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(mokykloje — mokylglos tarybos (pardsas) // (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje — /

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
/ darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: oo iv ‘LO(( (,(20((101:,1& [t I sufoude ver-
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(Svietirio 15641868 2 vininko teises ir
pareigas igyvendinancios institucijos
(dalininku susirinkimo) igalioto asmens
pareigos)

“(parasas)

(vardas ir pavardé)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ‘IHQOJ QAo
0

IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

9.1. Sukurti ir jdiegti mokinio
asmeninés pazangos vertinimo
sistema.

Laiku pastebeéti ir
nustatyti mokinio
mokymosi sunkumai ir
gebéjimai, suteikta
pagalba, numatytos
priemonés mokinio
individualiai pazangai
gerinti. Mokytojai
planuoja mokiniy
pasiekimus ir vertinima
remdamiesi mokykloje
priimtais susitarimais del
pazangos ir pasiekimy
vertinimo, atsizvelgdami
i mokiniy ugdymosi
pasiekimus, poreikius,
turimus gebéjimus ir
galimybes.

1. Sudarytos darbo grupés:

- mokiniy asmenin€s paZzangos
vertinimo sistemai parengti;

- Mokinio individualios
pazangos ir pasiekimy
knygelei atnaujinti.

2. Sukurtas vaiko individualios
paZzangos stebésenos tvarkos
aprasas.

3. Parengta mokinio paZzangos
jsivertinimo anketa.

4. Organizuojami mokymai
(konsultacijos) pedagogams
ugdymo individualizavimo
klausimais.

5. Pedagogy gerosios patirties
sklaida metodinése grupése

9.2. Plésti muzikinio ugdymo
programy jvairove.

Naujos ankstyvojo
muzikinio ugdymo
programos jsteigimas.

[steigta ankstyvojo muzikinio
ugdymo programa.
Programoje mokysis 30-50
mokiniy.

9.3. Sukurti saugios aplinkos
erdves atsizvelgiant j mokiniy
emocinius poreikius.

Formuoti pozityvia,
saugig emocine aplinkg
mokiniams ir
darbuotojams.

1. Atlikta mokiniy socialinio
emocinio poreikio apklausa,
atlikta rezultaty analize.
Atsizvelgiant | apklausos
rezultatus bus sukurta jauki,
saugi, socialiai ir emociskai
patraukli mokiniy poilsio
erdve.

2. JIrengta mokiniy poilsiné
erdve:

-nupirkti baldai;




3. Organizuoti socialiniy ir
emociniy kompetencijy
ugdymo mokymai mokytojams.
4. Emocinio ugdymo tema
organizuoti paskaita tévams.

Imcijuoti pedagogy etikos Vadovaujantis SMSM

MU PR ua U U O

1. Mokyklos pedagogy etikos

dekso parengima. parengtu pedagogy etikos | kodeksas pagerins tarpusavio
kodeksu parengti santykius, padés spresti
Mokyklos pedagogy konfliktines situacijas, uztikrins
etikos kodeksa. darbuotojy sauguma ir

|

tolerancija vienas kitam.

2. Sudaryta darbo grupé,
itraukiant mokytojus,
profesinés sajungos narius.
3. Parengtas mokytojy etikos
kodeksas.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogiskieji iStekliai (nedarbingumas ir kt.)

10.2. Teisés akty kaita.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos

101 nataréia

(8vietimo jstaigos savininko teises ir ‘(para§a$)
palieigasdgyiveridiandios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

J0-al)

(vardas ir pavardé) (data)
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